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Giinlimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda soz
sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi lireten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi
iiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir. Stratejik
planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek
olan egitim ise amacg ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde
yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Selcikli Mustafa Sabirhh Ortaokulu olarak 2019-2023 yillan
arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulagsmak icin biitiin giictimiizle ¢alisacagiz.

Selcikli Mustafa Sabirh Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkogretim mezunu
cocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata
hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve
ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha
da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Degerlerimiz dogrultusunda
diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim iireten, yenilikci, once insan anlayisina
sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi one c¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar
olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimiz disiplinler aras1 anlamda bir araya
getiren bir ¢ercevedir. Okulumuzun ve sosyal alandaki basarilar {izerine insa edilmis olan bu
plan, sorumluluklarimiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan
saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun igbirlikleri olusturmayi ve paydaglarimizdan
daha cok destek saglamayr hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin
verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Hazirlanan Stratejik Planla birlikte her bir yilhk uygulama icin gelisim plani1 da
hazirlanacaktir. Stratejik Plan hazirlanarak ' da belirlenen hedeflerimizi ne olciide
gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken
yenileme calismalar1 yapilacaktir. Selcikli Mustafa Sabirli Ortaokulu Stratejik Plam (2019-
2023)’de belirtilen amac ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulasmasi tiim paydaslarimizin destegi ve katkisi ile
miimkiin olacaktir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan ekibine
tesekkiir ediyorum.

Ali Osman CALIKKAYA
Okul Miidiiri



GIRIS

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitce kaynaklarinin etkili, ekonomik,
verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi tizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en 6nemli alanlardan
biridir. Bu planlar aracihigiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve
faaliyetlerine iligkin farkindalik olusmaktadir.

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticihgin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigit hiz, artik kacimilmazlar1 da oOniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kac¢inilmazhig1 da oldukc¢a biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin
egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar: ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planm
hazirlanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama calismalarina dahil edilmek
suretiyle genis kapsamli bir calisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiiltiirii agisindan
bir kalite standardi yakalanmigtir.

Selcikli Mustafa Sabirli Ortaokulu 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan
calismalarinda misyon, vizyon, amac, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasini
olusturmustur. Selcikli Mustafa Sabirli Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen
amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmen, Ogrenci ve velilerimize, i¢ ve dig
paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBI

Hiiseyin COSKUN Ahmet AKKAS Ahmet YUKSEL
Midir Yardimcisi Sosyal Bilgiler Ogretmeni Tirkce Ogretmeni
Osman OZTAS Hatice YALCIN

Gondlla Veli Gondlla Veli
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Kisaltmalar

ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
BILSEM Bilim Sanat Merkezi
CIMER Cumhurbagkanlig fletisim Merkezi
DYS Dokiiman Yonetim Sistemi
EBA Egitim Bilisim Ag1
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat:
HEM Halk Egitim Merkezi
MBS Mesleki Bilgi Sistemi
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri
MEGEP Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Giiglendirme Projesi
OSB Organize Sanayi Bolgesi
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG Performans Gostergesi
Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci
PISA Degerlendirme
Programi)
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi
SYDV Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve
TIMMS Fen Bilimleri
Uluslararas: Arastirmasi)
TUBITAK Ttuirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TYC Tuirkiye Yeterlilikler Cercevesi
UEMTEM Ummehan Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
YDS Yabanc1 Dil Sinavi
YKS Yiiksekogretim Kurumlar: Smavi
YIKOB Yatirim izleme ve Koordinasyon Birimi




Tanimlar
Biitce: Milli Egitim Midiirliigiintin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile
bunlarin uygulanmasina iligskin hususlar1 gosteren belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gevresel vb.
sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara
yardimci olmak {tizere, biiytik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarmi yerine getiren
donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biittintidir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1: Resmi ve 6zel ¢rgiin egitim kurumlarma devam eden
ogrenciler ile yaygm egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim
miifredatindaki derslerle siirl olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Mud{irlugtiniin, Stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan
ve performanslarini gosteren faaliyetler ve projelerdir.

GZFT Analizi: Milli Egitim Mudirlagiintin, Giiglii ve Zayif yonlerini, oniindeki Firsat ve
Tehditleri ortaya koyan analizdir.

Hedefler: Milli Egitim Miudirliigtinin kendi Stratejilerini yasama gecirmek i¢in kurumca
belirledigi 6l¢tilebilir nitelikte faaliyet ve projeleridir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Organizasyonun amaglarmna ulasabilmesi igin, tim insan
kaynaklarinin en dogru, etkin ve verimli kullanilmasidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

Kamu Yonetimi: Kamu giictinii, yani egemenlik erkine sahip yonetim stirecidir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarmin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve stireclerdir.

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan ytiksek ve olumlu niteliklerdir.

Maliyet: Iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek
icin katlanilan olctilebilir fedakarliklarin toplamidir.

Misyon: Milli Egitim Mudurltigunin kendisi igin belirledigi temel varlik nedeni ve
gorevleridir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampitislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklindeifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambart tizerinde galisacak, 6grencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul gatis1 alinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarmi kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiclik gekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve ytiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya c¢iktilar1 tizerinde hak iddia eden ya da kurumun
ciktilarindan, hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen
veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis
ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesidir.

Performans: Milli Egitim Mudtirltigtintin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme
derecesidir.

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren olgtilebilir nitelikteki
unsurlardir.

Politika: Milli Egitim Mudurltigliniin uygulamalarini yonlendiren yaklasimlardir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli
ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-
sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna dontistimiinti saglayabilmek icin belirlenen amag ve hedeflere nasil ulasilacagini
gosteren kararlar buttintidiir.

Stratejik Plan: Milli Egitim Midurltiglintin, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarmi, hedef ve tnceliklerini, performans 6l¢titlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren 2019-2023 donemini kapsayan planidir.

Stratejik Planlama: Milli Egitim Mudiirliigtiniin, i¢ veya dis degerlendirme sonuclarma gore
Zayif ve Giiclu yonlerini, ntindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s1§1inda kalitesini
gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri Slgtilebilir hedeflere doniistiirmesi ve
performans gostergelerini belirleyerek onlarin stirekli izlemesi stirecidir.
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Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaclarinm1 gerceklestirebilmesi igin etkili stratejiler
gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliid{ir.

Stratejik Amag: Kurulusun sonraki biitiin karar ve davramismin bagimli olacagi, oncesi
olmayan temel baslangi¢ noktasidir.

Stratejik Hedefler: Milli Egitim Mudurltugtintin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik
6nemi olan olciilebilir alt amaclaridir.

Ulusal Dijital Igerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve ogretmenlerimizin esit dgrenme ve Ogretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin simif duvarlarin1 asmasi saglamaya yonelik egitsel
dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her ttirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Ust Politika Belgesi: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalardar.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin buitiintinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sekil 1: Stratejik Planlama Siireci
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"5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu maddesinde, “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve
oOlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini, onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimel
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir. Okulumuzun Stratejik Planina (2015-
2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti
salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmstir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katihmcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

e Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi olusturuldu,

e Icvedispaydaslariyla yapilan goriismelerle, kurum ici ve disi etkenlerin incelenmesine
yonelik GZFT Analizi, Paydas Analizi ve birebir goriismeler yapilarak mevcut
durumumuz belirlenmistir.

e Yapilan goriismeler, anketler 1s1§inda vizyon ve misyon belirleme c¢alismalar
yapilmistir. Bu anlamda tiim paydaslara ulasilmaya calisilmisg, goriisleri alinmistir.
Okulumuzun misyon ve vizyonu olusturulmustur.

e Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak
icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.

e Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash
basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi.

e Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

e Faaliyetlerin basarisini 6l¢cmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

e Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

e Degerlerimiz belirlenmistir. Gerek degerlerin ve gerekse ilkelerin belirlenmesi
asmasinda paydas goriislerine bagvurulmustur.
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Sekil 2: Stratejik Planlama Temel Yapi



Genelge, Hazirlik Programi, Ekip
ve Kurullar

Stratejik plan hazirhk c¢alismalarmin basladigi, Bakanhigimiz tarafindan
2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin
oneminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar1 ile
gosterdigi gelisim tizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugitine kadar stratejik
yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda
gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim
Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi'na genelge eki olarak yer
verilmistir. Selcikli Mustafa Sabirli Ortaokulu Mudurliigia 2019-2023 Stratejik Plans,
literatiir taramasy, {ist politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢
ve dis paydaslarin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmstir.

Bakanhigimiz tarafindan Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan,
ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

1. Stratejik Planlama Gelistirme Ekibi
Stratejik Planlama, okul miidiirtintin bagkanligida, mtidir yardimcisi, smif
ogretmenlerinden, okul rehber 6gretmeninden ve okul aile birligi tiyelerinden
olusturulmustur.

S.N. ADI SOYADI UNVANI ACIKLAMA

Ali Osman

1 CALIKKAYA Okul Miidiirii Baskan

2 Hiseyin COSKUN Miidiir Yardimcist Uye

3 Ahmet AKKAS Sosyal Bilgiler Ogretmeni Uye

4 Ahmet YUKSEL Tiirkge Ogretmeni Uye
Hasam Rahmi

5 MILUIRADOGILL Ingilizce Ogretmeni Uye

6 | Mijdat ULUKUS Okul Aile Birligi Baskaru Uye

7 Halil Metin ARTAC Okul Aile Birligi Baskan Yardimcisi Uye

8 Osman OZTAS Veli Uye

9 Hatice YALGIN Veli Uye

Tablo 1: Stratejik Planlama Gelistirme Ekibi
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Durum Analizi

Kurumumuz amac ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi
yapilmgtir.

TARIHGE

SELGIKLI MUSTAFA SABIRLI ORTAOKULUNUN TARIHGESI

Kéylmizde ilk olarak 1928 yilinda ilkokul acilmistir. Fakat hususi bir okul binasi yapiimayip
cami odasinda 23 6grenci ile egitim 6gretime baslamistir. 1932 yilinda 3 dershaneli bir ilkokul
yapilmigtir. 1986 yilinda 2 derslikli ek bina B Blok bu glinkii Ortaokul binasinin oldugu yere insa
edilerek derslik sayisi 5’e ¢ikartilmistir. Okulumuz 1990 yilina kadar ilkokul olarak egitim 6gretime
devam etmistir.

K&y sakinlerinden titiin tliccari Mustafa SABIRLI tarafindan 1990-1991 yillarinda yaptirilan,
suan ki ilkokul olarak egitim 6gretime devam eden A-Blok Ana binasi ile okulun adi Selgikli Mustafa
Sabirli ilkdgretim Okulu olarak 1991-1992 yilinda egitim dgretime baslamistir. 2011-2012 Egitim
o6gretim yilina kadar ayni binada ortaokul blinyesinde olmak tizere egitim 6gretime devam etmistir.
2011 Yilinin eylil ayinda 1962 yilinda insa edilen eski B Blok yikilarak il 6zel idaresince yeni B Blogun
yapimina baslanmistir. 2012 yilinin haziran ayinda gegici olarak teslimati yapilan ortaokul binamiz
2012-2013 Egitim Ogretim yilinda hizmete girmistir. Okulumuz 13 6gretmen 1 Okul Midiri 1 Midir
Yardimcisi ve 121 6grencisiyle mistakil ortaokul olarak egitim 6gretime devam etmektedir.
SELCIKLi MUSTAFA SABIRLI ORTAOKULU, B blok ve C blok olmak izere iki bloktan olusmaktadir. B
blok, 2kath olup 7 derslik, 1 6gretmenler odasi ve 1 idari odadan olusmaktadir. C blok ise 2 derslikli
olup B bloga ek bina olarak bulunmaktadir. Okulumuzun ¢ok amacl salonu, yemekhanesi, bodrum
kati bulunmamaktadir.

Okulumuz tasima merkezi bir okuldur, 2019 yili itibariyle cevre mahallelerden gelen 6grencilerle
birlikte mevcudu 121 olan okulumuzun 78 6grencisi tasimali egitim imkanlarindan yararlanmakta,
43'0 Mahalle merkezinden gelmektedir.

Okulun Eski ve Yeni Gorlinimu
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015-2019 stratejik planinda aldigimiz hedefleri biiyiik oranda yakaladik. Okul basarimiz her
sene artmistir. Sosyal ve kiiltiirel alanlarda etkinlikler diizenlenmistir.

Selcikli Mustafa Sabirli Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planinda ii¢ (3) tema altinda ii¢ (3)
stratejik amac ve sekiz (8) stratejik hedef, on iki (12) Performans gostergesi yer almistir.
Katilmer bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer
yontemle hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve performans hedefleri vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans hedeflerinin ve stratejik plan kapsamindaki diger
birim caligmalarinin gerceklesme durumlari ile ilgili faaliyet raporlar1 hazirlanmigtir. Bunlarla
ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan doénem sonu
performans hedefleri Okulumuz Stratejik Planina donem sonu performans hedefi olarak
alinmistir.

2015-2019 Stratejik Plani incelendiginde; Okulumuzda 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani
2018 yilinda % o olarak gerceklesmis, %0 olan SP donem sonu hedefi yakalanmigtir.

Net Okullasma Orani 2018 yilinda % 100 olarak gerceklesmis, % 100 olan SP donem sonu
hedefine ulagilamamaistir.

Bir egitim ve 6gretim yili icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 2018 yilinda % 50 olarak gerceklesmis, % 90 olan SP donem
sonu hedefine ulagilamamistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde kalmanin nedenleri
arastirldiginda performansin gostergeye dogru yansimamasinin baslica neden oldugu
goriilmektedir. Ogrenci basina okunan kitap sayis1 2018 yilinda 15 olarak gerceklesmis ve 15
olan SP donem sonu hedefine ulagilmigtir.

Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 2018 y1linda 1 olarak gerceklesmis ve 4 olan
SP dénem sonu hedefine ulasilamamistir. Ogretmen degisimi hedefin gostergesini
etkilemektedir. 2014-2016 yillar1 arasinda 3 olan hedef gostergesi 2018 yilinda 1 olarak
gerceklesmistir.

Derslik bagina diisen 6grenci sayisi 2018 yilinda 20 olarak gerceklesmis ve 20 olan SP donem
sonu hedefine ulagilmistir. Okulumuz tagimal egitim kapsaminda bir okul oldugundan c¢evre
mabhallelerdeki niifus hareketliligi okul mevcut 6grenci sayisina etkilemektedir. Yillara gore
artis ve azalis yasandigindan 2018 yil1 oncesi hedeflerde farklilik gostermektedir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde okulumuz personelinin
gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmigtir. Ayn1 zamanda uzun donemli
planlama anlayis1 Miidiirliiglimiiz Birimlerinde kurumsal aidiyet, kurum kiiltiiri ve
siirdiiriilebilir yonetim anlayis1 gelisimine katk: saglanmistir.

Siire¢ icerisinde karsilasilan en onemli giicliiklerden biri, stratejik planlama konusunda
deneyimsiz olma ve yeterli egitimin bulunmamasiydi. Genis bir zamana yayilmas1 gereken
siirecin kisa zamanda yapilmaya calisilmasiydi.

Mevzuat Analizi
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1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu'nda kurumumuzun gorev ve sorumluluklar
gosterilmigtir:

ILKOGRETIM:

I - KAPSAM:

Madde 22 - (Degisik madde: 30/03/2012-6287 S.K./7.md.) Mecburi ilkogretim c¢ag 6-13 yas
grubundaki ¢ocuklar1 kapsar. Bu ¢ag cocugun 5 yasim bitirdigi y1lin eyliil ay1 sonunda baslar,
13 yasin bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim yili sonunda biter.

IT - AMAC VE GOREVLER:

Madde 23 - Tlkégretimin amac ve gorevleri, milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak,

1. Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist
ogrenime hazirlamaktir.

3. (Ek bent: 16/08/1997 - 4306/4 md.) Ilkdgretimin son ders yilmm ikinci yarisinda
ogrencilere, ortadgretimde devam edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu
acabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine saglayacag1 yasam standardi konusunda tanitici
bilgiler vermek iizere rehberlik servislerince gerekli calismalar yapilir.

ITI - KURULUS:
A- ILKOGRETIM KURUMLARI:

Madde 24 - (Degisik madde: 30/03/2012-6287 S.K./8.md.)

IIkogretim kurumlarmin ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde kurulmas:
esastir. Ancak imkan ve sartlara gore ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle birlikte de
kurulabilir.

B- KURULUS SEKILLERI:

Madde 25 - (Degisik madde: 16/06/1983 - 2842/9 md.)

(Miilga ilk fikra: 16/08/1997 - 4306/9 md.;Yeniden diizenlenen fikra: 30/03/2012-6287
S.K./9.md.) ilkégretim kurumlari; dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli,
zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ile imam-hatip
ortaokullarindan olusur. Ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarinda lise egitimini
destekleyecek sekilde ogrencilerin yetenek, gelisim ve tercihlerine gore secimlik dersler
olusturulur. Ortaokul ve liselerde, Kur'an-1 Kerim ve Hz. Peygamberimizin hayati, istege bagh
secmeli ders olarak okutulur. Bu okullarda okutulacak diger se¢meli dersler ile imam-hatip
ortaokullar ve diger ortaokullar icin olusturulacak program secenekleri Bakanlik¢a belirlenir.

Niifusun az ve daginik oldugu yerlerde, koyler gruplastirilarak, merkezi durumda olan
koylerde ilkogretim bolge okullar1 ve bunlara bagh pansiyonlar, gruplastirmanin miimkiin
olmadig yerlerde yatih ilkogretim bolge okullar1 kurulur.

Milli Egitim Bakanligina bagli bir egitim kurumu olarak Sel¢ikli Mustafa Sabirli Ortaokulu
asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yiikiimliiliiklerin
bilinciyle 6grenci yetistirerek lilkeye hizmet etmektedir:

Sira | Mevzuatin Adi
No
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Atama

- Milli Egitim Bakanligi Norm Kadro Yonetmeligi

- Millf Egitim Bakanhig Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanligl Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama Ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Odiil, Sicil ve Disiplin

- 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
- 1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
- Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

- 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

- ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

- Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari YOnergesi

- Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
- Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim Ogretim

- Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritiilmesine iliskin Yonerge
- Milli Egitim Bakanhgi Ogrencileri Yetistirme Kurslari Yonergesi

- Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

- Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Miihiir, Yazisma, Arsiv

- Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
- Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

- Resmi Miihir Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
- Milli Egitim Bakanhgi Bayrak Torenleri Yonergesi

- Milli Egitim Bakanligi Okul Kutliphaneleri Standart Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanhgi Okul Kitliphaneleri Yonetmeligi

Ogrenci isleri

- ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi
- Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
- Okul Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi

Personel isleri

- Milli Egitim Bakanhig izin Yonergesi

- Devlet Memurlarinin Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

- Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair

Yonetmelik

- Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkinda Yonetmelik

- Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

- Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi

isim ve Tanitim

- Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
- Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Ust Politika Belgeleri Analizi
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Selcikli Mustafa Sabirli Ortaokulu Miidiirliigiine Bakanhgimiz tarafindan verilen gorevlerin
tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmais ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Selcikli Mustafa Sabirli Ortaokulu Midiirligi 2019-
2023 Stratejik Planimin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi'nin 2019-2023 Stratejik Plam1 temel kaynak kabul

edilmistir.

Belgeleri

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda Incelenen Ust Politika

Temel Ust Politika
Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlarm

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik Planlar

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Y11 Cumhurbaskanhg Yillik
Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbagskanhg Yiiz Giinliik Icraat
Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanhg 2023 Egitim
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2015-2019 Stratejik Plam

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar:

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme
Raporlar

Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Zafer Kalkinma Ajans Stratejik Plam

Manisa Valiligi Stratejik Plam

TR 33 Mevcut Durum Raporu

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Ulusal ve Uluslararasi1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
Ilgili Raporlar

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslar icin
Stratejik Planlama Kilavuzu

Mania i1 Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plam

Akhisar Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle
siirekli olarak alinmaktadir.

Selgikli Mustafa Sabirli  Ortaokulu Miudirligti  faaliyetleriyle ilgili
memnuniyetlerin saptanmas: konularinda basta i¢ paydaslara olmak {izere kamu
kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden
olusan dis paydaslarin biiyiik bolumiiniin stratejik planlama siirecine katilimini
saglamustir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve 6grenci
velileri, 6grenciler ve Ogretmenlerle toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin
paylasimlart1 sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis
paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin Onerileri
degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarm el verdigi olglide stratejik
planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizinde asamalar;

a.  Paydaslar tespiti

b.  Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
c. Paydaslarin degerlendirilmesi
d.  Goriis ve Onerilerin alinmasi

Selgikli Mustafa Sabirli Ortaokulu Midirligtintin = egitim  6gretim
uygulamalari stirecinde is birligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik
ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman birlikte calismalar yiirtiterek beraber
calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza
ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak
belirtilmistir. Paydaslarimizin katilimlari ile anket ve gortisme yontemi kullanilarak
bir tasarim stireci olusturulmustur.

Paydas Analizinde Kullanilan Yontem ve Asamalar1

a. Paydaslarin Tespiti

Ic paydas tespitinde kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus
icindeki kisi-gurup ve ilgili/bagh kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun
tirettigi hizmetleri kullanan kisi ve kurumlar -hedef kitle- dikkate alinmastir.
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b. PaydaslarinOnceliklendirilmesi

Paydaslar Selgikli Mustafa Sabirli Ortaokulu Miudtirligi Ana Faaliyet
Alanlar1 ve hizmetlerinden etkilenme durumlar: dikkate alinarak
onceliklendirilmistir.

c. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesinde, Selgikli Mustafa Sabirli Ortaokulu
Midurliigii Ana Faaliyet Alanlar1 ve hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari,
paydaslarin Selcikli Mustafa Sabirli Ortaokulu Mudiirliigtimtizden olan beklentileri
dikkate alinmustir.

d. Goriis ve Onerilerinin Alinma Yontemi

Paydaslarin goriislerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi amaclanmistir. Bu
dogrultuda ilk olarak Selgikli Mustafa Sabirli Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust
Ekibi yaptig1 toplantida, paydas goriislerinin bir plan dahilinde ve anket, toplantilarla
elde edilmesi kararlastirilmistir. Anket formlari basili olarak paydaslarin
uygulamasina sunulmustur. Yapilan toplantilarda paydaslarin gortis ve onerileri
dinlenmis, Stratejik Plan tst kurul toplantilarinda bu gortis ve Oneriler
degerlendirilmis, basili olarak uygulanan anket formlar1 da degerlendirilerek stratejik
plana yansitilmistir.

Paydaglarin Gériig ve Onerilerin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan Paydas Analizinde kullanilmak tizere, okulumuzda
gorev yapan personel ve veli ve 6grencilere yonelik kurum memnuniyet anketleri
uygulanmustir. Yapilan tiim bu ¢alismalar dogrultusunda ilgili paydaslara ulasma ve
onlarin da diistincelerini plana yansitarak genis katilimli bir planlama calismasi
yapilmasi amaglanmistir. Paydaslarimizdan elde edilen goriislerin buiytik bir kismi

GZFT tablomuzda yer alarak sorun alanlari listemizde belirtilmistir.

22



Ogretmenlerin Okul Yénetimi ve Kurum

Faaliyetlerinden Memnuniyeti
6% 2%

B Tamamen Katiliyorum
B Katilyorum

W Kararsizim

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 3 : ic paydas anketine katilan 6gretmenlerin degerlendirme anketi sonuclar
Ogrencilerin Okul yonetimi, Ogretmen ve
Okul Faaliyetlerinden Memnuniyeti
., 2% 1%
11% M Kesinlikle katiliyorum
B Katilyorum
W Kararsizim
B Katilmiyorum
m Kesinlikle katilmiyorum
Sekil 4 : ic paydas anketine katilan 6grencilerin degerlendirme anketi sonuclari
Velilerin Okul yonetimi, Ogretmen ve Okul
Faaliyetlerinden Memnuniyeti
gos 3% 0%
H Kesinlikle katiliyorum
B Katihyorum
W Kararsizim
B Katilmiyorum
m Kesinlikle katilmiyorum
Sekils : ic paydas anketine katilan velilerin degerlendirme anketi sonuclari
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i¢ Paydaslarin Okulu Degerlendirme Anketi Genel
Sonuglan
3%_ 1%

9% m Kesinlikle katiliyorum
(]

H Katiliyorum
Kararsizim
| Katilmiyorum

m Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 6: Ankete katilan i¢ paydaslarin okul degerlendirme genel ortalamasi

KURUM ICI ANALIZ

Selcikli Mustafa Sabirh Ortaokulu'nun Kurum Kiiltiirii ve Analizi

Kurum Kiiltiiri “bir kurumun icgindeki caliganlarin davraniglarin1 yonlendiren
normlar, davraniglar, degerler, inanclar ve aligkanliklar sistemi”dir. Kurum Kiiltiirt
kisaca konusulan yada konusulmayan kurallari, ortak degerleri, sembolleri, inaniglar
ve davraniglaridir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak olusan "kurum kiiltiiriimiiz" asagida
tanimlanmaya calisilmistir.

Oncelikle Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi maksadiyla okulun kurumsal kimlik
calismasi yapilmis ve veli,0gretmen ve Ogrencilerin ortak degerleri géz Onilinde
bulundurularak okul logosu tasarlanmigtir. Okulumuzun {iiniformas1 ve renkleri
belirlenirken 6gretmenlerimizin, velilerimizin ve 6grencilerin goriisleri alinarak farkl
secenekler lizerinden en cok begenilen tercih edilmistir. Okul Kurallarimiz ve smif
kurallarimiz  6grencilerimizle birlikte, o6grencilerimizin gelisimleri goz oOniinde
bulundurularak, 6grencilerimizi pozitif yonde gelistirmeye yonelik belirlenmistir.

Okulumuzda olusturulan duvar panolar ve Dijital Panolarda okulumuza ait projeler
ve etkinlikler hakkinda bilgiler paylasilmakta, gorsel sanatlar c¢alismalar:
sergilenmektedir.

Okulumuzda yapilan biitiin etkinlikler ve duyurular web sitemiz {izerinden
ogrencilerimizle ve velilerimizle paylasimaktadir. Okulumuzda 6grencilerimiz ve
ogretmenlerimizin goris, oneri ve isteklerini degerlendirmek maksadiyla goriis oneri
ve istek kutumuz mevcut olup aylik olarak incelenmektedir.

Karar alma siirecinde katilimeilik 6nemli bir rol oynamaktadir. Ogretmenlerle yapilan
giinliik kisa toplantilarla goriis oOnerileri dinlenmekte, karar verme siirecinde
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calisanlarin diisiinceleri dikkate alinmaktadir. Boylece calisanlari motive etme,
yonlendirme, bilgi ve beceri diizeylerini yiikseltici egitim imkan ve firsat1 verme ve is
zenginlestirme ortami olusmaktadir.

TESKILAT SEMASI
Okul
/ Mudurd \
Ogret. Okul Aile
Kurulu Birligi
Madar
Komisyonlar / Yardimcis \ Kurullar
Rehberlik Ogretmen Yardimci Hizmetler
Hizmetleri
Sosyal Kuliipler Zumre Sinif Rehber BTR Ogretmeni

Ogretmenler Ogretmenleri

Sekil 7 : Tegkilat Semasi
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INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6g§renmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini
verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve

elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarh is giicliniin egitilmesi ve

denetlenmesine yonelik etkinlikler olarak tanimlanabilen insan kaynaklar1 yonetimi
Miidiirliigiimiiziin 6nemle iizerinde durdugu temel siire¢lerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde

kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Selcikli Mustafa Sabirh Ortaokulu Miidiirliigii Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam 15

personel ile caligmalarin stirdiirmektedir. Sel¢ikli Mustafa Sabirh Ortaokulu Miidiirligi

personelinin iinvanlara gére dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda
verilmistir.

Unvanlara Gore Norm ve Mevcutlari

GOREV UNVANI KADIN ERKEK TOPLAM
Okul Miidiirii - 1 1
Miidiir Yardimcisi - 1 1
Sosyal Bilgiler Ogretmeni - 1 1
Matematik Ogretmeni - 2 2
Ingilizce - 1 1
Fen Bilimleri Ogretmeni 1 - 1
Tiirkge - 2 2
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogr. 1 - 1
Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni - 1 1
Beden Egitimi Ogretmeni 1 - 1
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni - 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni 2 - 2
Gecici Isci 1 - 1
TOPLAM 6 10 16

Tablo 3: Unvanlara Gore Norm ve Mevcutlari

Okulumuzda toplam 16 kisi calismakta olup calisanlarin %38' i kadin, %62'si erkektir.
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Sel¢ikli Mustafa Sabirl1 Ortaokulu Miidiirliigii Personelinin Hizmet Siiresi ve Egitim

Durumlarz:

Gorev-Unvani

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

Ogretmen
Gegcici Isci
TOPLAM

Personel

Sayis1

1-5
yil

Kidemi

6-15
yil

Ik

Li
se

Egitim Durumu

o Lisans Y
- 1 -
] 1
_ 13 -

- 14 1

Tablo 4: Sel¢ikli Mustafa Sabirli Ortaokulu Miidiirliigii Personelinin Hizmet Siiresi ve Egitim

Durumlar1

Ogrenci Mevcudu

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2018)

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam &gretmen

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen

sayisl Ogrenci sayist
Kiz Erkek
68 53 121 9,30
13
Tablo 5: Ogrenci Mevcudu
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 8 7 15
5/B 10 4 14
6/A 18 5 23
7/A 10 10 20
7/8 7 13 20
8/A 13 12 25
OZELEGITIM | 2 2 4
TOPLAM 121

Tablo 6: Sinif ve Ogrenci Bilgileri
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Teknolojik Kaynaklar

Selcikli Mustafa Sabirh Ortaokulu Miidiirliiglinde derslerin islenisinde, sinav

evraklarinin hazirlanmasinda, arastirma etkinliklerinde , proje uygulamalarinda, sosyal ve

kiltiirler etkinliklerin diizenlenmesinde

kullanmilmaktadar.

Arac Gere¢ Donanim Durumu

bilisim

teknolojileri

en st diizeyde

1 Akill Tahta Sayisi 9
2 Masalisti Bilgisayar Sayisi 5
3 Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0
4 Projeksiyon Sayisi 1
5 TV Sayisi 1
6 Yazici Sayisi 2
7 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
8 internet Baglanti Hizi Fiber VPN

Tablo 7:Arac¢ Gere¢ Donanim Durumu

MALI KAYNAKLAR
Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 1000 | 1000 | 1000 | 1250 | 4000 | 5000 | 6000 | 7000 8000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 1000 | 1000 | 1000 | 1250 | 4000 | 5000 | 6000 | 7000 8000

Tablo 8: Mali Kaynaklar
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.
Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk agsamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir.

= TESPITLER MUDURLUGUMUZE ETKISI NE YAPILMALI?
] (ETKENLER/SORUNL FIRSATLAR TEHDITLER
= AR)
Siyasi erkin Siyasi erkin, egitim ve Egitim politikalarina| Egitim ve 6gretime erisimde
Ogretime erisimin Ogretime erigim iligkin net bir uzlas1 | bolgesel farklihiklarin
engelleri kaldirmaya hususunda yasanan olmamasi giderilmesine yonelik
yonelik giiclii iradesi sikintilarin ¢aligmalara devam edilmesi
¢ozlimiinde olumlu katki ve bireylerin egitim ve
saglamasi o0gretime devaminin
saglanmasi
Siyasi yoneticilerin ve Siyasi yoneticilerin ve Uzman olmayan Tiim egitim
sivil toplum sivil toplum orgiitlerinin | kisilerin egitim paydaslarinin
orgiitlerinin egitime egitime iliskin hakkinda toplumu | katkisinin alindigy, iyi
yonelik ilgisi calismalara olumlu ilgi yonlendirmesi hedeflenmis, aidiyet
ve katkisi duygularini artiran
calismalarin yapilmasina
devam
edilmesi
=g Ust politika Ust politika belgelerinde | Egitim Ust politika belgeleriyle
oH belgelerinde egitimin egitimin 6neminin politikalarinin uyumlu egitim
A" | 6ncelikli bir alan vurgulanmasi, egitime siirekli degismesi ve | politikalarinin izlenmesine
olarak yer almasi iligkin hedef, kisa siireli olmas1 devam edilmesi, olusturulan
gelisim ve dolayisiyla beklenen | uzun  vadeli egitim
sorun alanlar1 gibi olumlu etkiyi politikalarina ve bu
hususlara acikca yer saglayamamasi politikalarin ¢iktilarina gore
verilmesi hareket edilmesi
Giiney Okulumuzun goc ve acil | Ilimizde gecici Ilimizde gecici koruma altinda
komsularimizdan olan durumlara karsi koruma bulunan yabancilarin
Suriye’de yasanan miidahalede kurumsal kapsaminda ¢ocuklarinin egitim ve
savas, Irak ve cevredeki | kapasitesini artirmasi bulunan Ogretime erigim
iilkelerde meydana ve ortaya cikan yabancilara yonelik | imkanlarinin artirilmasi.
gelen sorunlara kisa siirede egitim O6gretim
istikrarsizliklardan ¢0zim hizmetlerinde
kaynakl tilkemize ve iiretebilmesi. maddi destegin az
ilimize de yonelen go¢ olmas.
hareketleri.
2 | Geligen teknoloji ile Ogrencilerin farkl Ogrenciye yapilan Egitim-istihdam-iiretim
% birlikte yeni meslek alanlara yonelmesine mes'leki rehberlik iligkisinin gii¢lendirilmesi;
Z. | alanlarinin olusumu katkida bulunma faaliyetlerinin isgiicii piyasasiyla uyumlu
a :tc)e':kr}olm iyi kullanarak yetersiz kalmasi olarak tasarlanan etkili
= ilgi verme

ve dinamik egitim
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Genel Dbiitceden
MEDB’e

Egitim 6gretim

Egitim kaynaklarinin

Egitime aktarilan

SOSYOKIILTIIREL

ayrilan payn yiiksek | ortamlar ile kullaniminin etkili ve | kaynaklarin verimli ve
olmasi hizmet
birimlerinin fiziki | etkin etkin kullanilmasiyla;
yapisinin planlanamamasi, okullar ve bolgeler
gelistirilmesinin ve | diger kurumlar ve arasinda var olan mali
egitim yatirnmlarin | sivil toplumun kaynak, egitim
artmasinin egitime finansal donanim ile fiziki
saglamasi
katkisinin imkanlar acisindan
yetersizligi, bolgeler | farkliliklarin azaltilmasi
arasi ekonomik ve bunlarin 6grenci
gelismisglik farklhilig: kazamimlarina
doniismesinin
saglanmasi; okul
finansmaninin
¢esitlendirilmesi, mali
altyapinin
giiclendirilmesi,
calisma ortamlarinin ve
hizmet liretme giiciiniin
iyilestirilmesi
Kamuoyunun egitim | Egitimde kalite ve | Kamuoyunun Ogrenciler, okullar ve
Ogretimin kalitesine | niteligin artmasina egitim bolgeler arasinda;
iliskin o ogretimin kalitesine .
olumsuz algis1 yonelik calismalar iliskin beklenti ve egitim ortamai,
algisinin farklh donanimi ve
kazanmimlar agisindan
olmasi

olusan farkliliklarin

azaltilmasi; uluslararasi
standartlarin

yakalanmasi i¢in biitiin

bireylere cagin

gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlilik,
tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi;

ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve
siireclerin iyilestirilmesi; 6grenme
ortamlarinin, ders yapilarinin,
materyallerin, tanilama ve
degerlendirme

araglarinin gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin

artirilmasi

Kamuoyunun

egitim 0gretim
calisanlarinin
niteligine iliskin
olumsuz algis1

Egitim

ogretim
calisanlari

n

mesleki
gelisimlerine
yonelik calismalar

Egitim 6gretim
calisanlarinin
niteligine iliskin
beklenti ve alginin
farkl olmasi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine
yonelik faaliyetlerin yiiriitiillmesi,
toplumda var olan olumsuz alginin
degistirilebilmesi i¢in

faaliyetler yliriitiilmesi
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Diinya ve iilkemizdeki Teknoloji Hizli ve degisken Ogrenmede e-
Teknolojik gelismeler araciligiyla egitim teknolojik O0grenme sisteminin
ve teknolojiye yapilan Ogretim gelismelere etkin kullanimu ile
yatirmmlar faaliyetlerinde zamaninda ayak dijitallesme
ihtiyaca gore uydurulmanin stratejisine uyumlu
altyapa, sistem ve zorlugu, sekilde yapilacak
donanmimlarin ogretmenler ile miifredat
gelistirilmesi ve ogrencilerin diizenlemelerinin il
kullanilmasi ile teknolojik cihazlar1 | diizeyinde hayata
v O0grenme kullanma gecirilmesi ve egitim
g siireclerinde dijital | becerisinin ve Ogretimde
8 icerik ve beceri istenilen diizeyde teknolojinin etkin
E destekli dontistim olmamasi, kullaniminin
=) imkanlarina sahip O0gretmen ve artirilmasi; dijital
&= olunmasi ogrencilerin okul icerik ve becerilerin
disinda teknolojik gelismesi i¢in krulan
araglara erisiminin | ekosistemin
yetersizligi uygulanmasi ve
egitimde teknoloji
kullanimina y6nelik
O0gretmen egitiminin
yapilmasi; teknolojiye
erisimin saglanmasi
Cumhurbasgkanlig Mevzuat Degisen mevzuati Ihtiyaca ve yasalara
Hiikiimet caligmalarinda uyumlagtirmak uygun olarak
Sistemi’'ne uygun yeni sisteme icin siirenin sinirh giincellen egitim
mevzuat uyum olusu Ogretim faaliyetlerini
diizenlemelerinin saglamada yasal diizenleyen
fﬂ dinamik yapis1 dayanaklara sahip mevzuatlarin
2 olunmasi uygulanmasi
>
Siirdiiriilebilir ¢evre Cevre duyarlilig: Ekolojik dengeyi
politikalariin uygulaniyor | olan kurumlarin korumaya yonelik
olmasi, toplumun ve yerel | Miidiirliigiimiiz caligmalara ve
yonetimlerin farkindalig ile ig birligi egitimlere toplum,
yapmasl, yerel yonetim,
= uygulanan STK’larin vb.
(F-g miifredatta desteginin alinarak
E cevreye yonelik devam edilmesi
> tema ve
5 kazamimlarin
bulunmasi

Tablo 9: PESTLE Analizi
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gdiclii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik

kararlara esas tegkil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siire¢te kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye kars1 olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi

yontemidir.
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Ogrenciler e Ogrencilerin alinan kararlara Kitap okuma aliskanliklarmin
katilim gostermeleri zay1f olmasi.
Ogrencilerin alt 6grenimlerden
gelen 6grenim diizeylerindeki
yetersizlik
Calisanlar e Dinamik ve giiclii bir egitim Rehber 6gretmenin bulunmamasi
kadrosuna sahip olmasu. Ogretmen sirkiilasyonunun

e Idareci ve ogretmenlerin yasanmasi

geng,istekli ve caliskan olmasi Giuvenlik gorevlisi elemaninin

o Idareci ve 6gretmenlerin olmamast.

okulun eksikliklerini giderme

konusunda destek vermeleri
Veliler o Ihtiyag halinde velilerle Velilerin okul basarisi i¢in destek

iletisimin kolay olmasi saglamamalar1
Bina ve e Ulasimin kolay olmasi. Okulun sehir merkezine uzak
Yerleske ¢ Giivenlik sorunun olmamasi, olmasi.

e Sinif mevcutlarinin az olmast. Spor salonu,mtizik odasi,resim
odasy toplant1 salonunun
olmamasi.

Gtivenlik Kamerasinin Yetersiz
olmasi
Donanim e Teknolojik alt yapisinin Laboratuar malzemelerinin eksik
olmasi. olmasi
Biitce e Gerektiginde velilerin destek Okulun maddi gelir kaynaginin
saglamasi olmamast
Yonetim e Gelisimci ve yeniklikei Okul yonetimine velilerin
Stirecleri yaklasim katiliminin saglanamamasi
e Idari isleyisin
diizenli,standartlarla
belirlenmis ve katilimciliga
yonelik olmasi.
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e Okul calisanlarinin ve
ogrencilerin kararlara
katiliminin saglanmasi

Iletisim o
Stirecleri olmasi.

e Egitim politikalarinin

alinmasi

Ic paydaslarla iletisimin gticlii °

belirlenmesinde paydaslarin
gortis ve onerilerinin dikkate

Velilerle iletisimin tek yonlii
olmast

Tablo 10: Giiclii ve Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1.Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi.

1.Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,

2.Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin
artmasi.

2.Medyanin egitici gorevini yerine
getirmemesi

3.0kul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya
yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi.

3.Soguk hava kosullarinin ulasimi ve egitimi
kotu etkilemesi.

4 M.E.B. 'in kalite ve misyon farklilasmasi
konusundaki yeni diizenlemeleri.

4 Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi
konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

5.Mahallenin hali-vakti yerinde olanlarindan
egitime duyarh kisilerin olmasu.

5. Iki okulun ayn1 bahcede olmasi

6. Buyiik oranda geleneksel aile yapisina sahip
olunmasi nedeniyle su¢ oraninin diger illere
oranla diisiik olmas.

6.Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

7. llimizde iiniversitenin bulunmasi

7.0kul-veli -6grenci isbirliklerinin yeterli
diizeyde olmamasi

8. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik
esitsizlikler.

Tablo 11: Firsatlar Tehditler
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar: ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢
mimarisi olugturulmustur.

Tablo 12: Okulumuzun Gelisim Alanlar:

her bir boliimde yapilan analizler sonucunda
ikilarak Midiirliiglimiiz stratejik planinin

¢ Egitimin niteliginin artirilmasi

e Okullagsma

¢ Devamsizlik

e Ogrenci bagarisinin artirilmast

¢ Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

e Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

o Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
e Ustiin yetenekli o6grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri

¢ Okul saglig1 ve hijyen

¢ Okul guivenligi

e Zararh aliskanliklar

e Tasimali egitim

e Ogrenci burslart

e Olgme ve degerlendirme sistemi

¢ Yabanci dil yeterligi

¢ Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alg:
eSmav odakli sistem ve Oogrencilerin sinav
kaygis1

o Uluslararasi hareketlilik programlarina katilhim
e Projelerin  etkililigi ve proje ciktilarin
strdirtilebilirligi

¢ Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

o Okul bahgelerinin uyumlastirilmasi,

o Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
¢ Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

¢ Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun
egitime erisimi

e Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun
egitim ve dgretim ortamlar:

e Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan
egitim ve dgretim hizmetleri

eEgitsel degerlendirme ve tanilama

¢ Veriye dayal1 yonetim anlayisi

eEgitim ve 6gretimde teknolojinin etkin
kullanim

¢ Arsiv yonetiminin yetersizligi

eMevzuatin sik degisimi

ois saglig1 ve giivenligi

e ic kontrol sistemi

o s siirecleri ve gorev tanimlarinin net olmamasi

e Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina

gecilemedigi algisi

e Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasas1

e Siyasi ve sendikal yapimin egitim tizerindeki

etkisi

e Kurumsal aidiyet

eic ve dis paydaslar ile etkin ve stirekli iletisim

e Calisma ortamu ve kosullar:

e Planly, nitelikli ve adaletli yonetim anlayis:

e Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki

becerilerinin gelistirilmesi

e Bilgiye erisim, bilginin paylasim,

e Yatay yonde iletisim

e Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar

alma stireclerine dahil edilmesi

¢ Okul ve kurumlarin biitceleme stireclerindeki

yetki ve sorumluluklari

eOdeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmast

eUluslararas: hibe fonlari, hayirsever bagislar

oOkul Aile Birligi gelirleri

eOkullarin kaynak kullanimi

eTeknolojik altyap eksikligi

eUlusal ve uluslararas: sinavlarda 6grenci basari
durumu

o Yetistirme kurslari

eOkuma kiiltiirii
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GELECEGE BAKIS

MIiSYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

. Misyonumuz

Selcikli Mustafa Sabirli Ortaokulu Mudurltgu olarak, diistinme,

anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, milli
kiltir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima agik,
sanat duyarlihgi, 6z gliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci ylksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikli

ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi.




Degerlerimiz

o Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
e Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

e Analitik ve Bilimsel Bakis

e Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

e Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

e Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

e Erdemlilik

e Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

e Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

e Liyakat

[lkelerimiz

e Evrensellik

e Okul ve ailenin igbirligi
e Bilimsellik

e Tarafsizlik ve seffaflik
e Her yerde ve her yasta egitim
e Planhhk

e YoOneltme

e Hizmette Kalite

e [Egitimde Siireklilik

o Isbirligi

e Giivenilirlik

e Yaraticihik

e Hosgoru

e Degisim ve gelisim

e Ekip ruhuyla calisma.

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
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Amacg 1. Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢gme ve
degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iligkin etkin calismalar
yiiriitiilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin egit 6grenme ve 6gretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amacg 2. Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayal yonetim yapisi hayata gecilecektir.

Hedef 2.2. Ogretmen ve 6grencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiyenin egitim vizyonunu
miimkiin kilacak bicimde ¢agdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle
desteklenecektir.

Hedef 2.3. Bakanhigimiz tarafindan okul gelistirme amagch rehberlik boyutunu 6ne
cikaracak sekilde yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi hayata
gecirilecektir.

Amac 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktr.

Hedef 3.1. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim
uygulamalar gerceklestirilerek okullasma oram artirilacaktir.

Hedef 3.2. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

Amac 4: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirlarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1. Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Selcikli Mustafa Sabirh Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'nin
amac, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak
caligmalar belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve
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kavramsal ¢ercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak
yer verilmistir.

Amac 1. Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktr.

Hedef 1.1. Tlim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢gme ve
degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi
hayata gegirilecektir.

Okul Yonetimi Gelisimi Ekibi
BIETH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, TEH, OOKH, DH, iEH,
SGH.

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

Ailelerin, ¢ocuklariin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
Siavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli lgme

uygulamalarina aligkin olmamasi.
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- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katilim artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi {izerindeki baskisi azaltilacaktir.

3000 TL

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihminin diisiik
olmasi,

Toplumda akademik basariya yliksek deger atfedilmesi,

Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme
uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime
alinmalari,

Ilimizdeki 6lcme ve degerlendirme merkezi tarafindan etkin calismalar
yliriitiilmesi,

Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere cesitli
kurumlarla is birligi yapilmasi,

Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik calismalari
yiiriitiilmesi,

Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak
tanimlanmasi.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iligkin etkin caligmalar
yliriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranmislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.
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Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan

beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iligkin etkin
alismalar ytiriitiilecektir.

Hedef | Baslangic| 2019| 202 | 2021 | 20 | 202 | Izleme | Rapor

e Degeri o 22 | 3 | Sikhg: | Siklig:
Etkisi
(%)
50 60 63 65 [0 [15 | 80 | 6Ay | 6Ay
50 [0 0 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

Okul Gelisimi Yo6netimi Ekibi

Tum Mudurluk Ekipleri

Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz
olmasi,

Yurtdisinda yabanc dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin
yiiksek olmasi,

Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin
yiiksek olmasi.

Okulgenelindeyabancidilegitimi, 6grenci seviyesine gore
uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay:
deneyimlemesi
saglanacak ve dijital icerikler yayginlastirilacaktir.

2000 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasin

saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

- Yabanac dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri
ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabana dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin

ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin
Olciilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanc dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda

Ogretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararas hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
doniisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit
ogrenme ve 0gretme firsatlarim1 yakalamalar:1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi
saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari
ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi

saglanacaktir.

Okul Gelisimi Yo6netimi Ekibi
Tim Midiirlitk Ekipleri

- Dijital ortamda c¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iligkin
onlemlerin yetersizligi,

Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

Internet altyapistin bélgeler arasi gosterebilecegi farklihktan dolay: internet
erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmas1 gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,
Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek
egitimin igeriginin giincel tutulmasi gerekliligi.

- EBA Ders Portalinin yayginlastirilmasi icin calismalar yapilacaktir.

- Dijital becerilerin gelistirilmesi ve EBA Ders Portalina icerik yiikleme
konularinda 6gretmenlere egitimler verilecektir.

3000 TL

Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamast,
Dijital ortamlarda egitime iligkin igeriklerin belirli bir yapiya
kavusturulamamasi,

Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iligkin toplumsal
farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.
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Egitim dijital arsivinin olugturulmasi i¢in gerekli altyap,
Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,
Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi,
EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

Amac 2. Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayal yonetim yapisi hayata gecilecektir.

Cagdasnormlarauygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi vesiirecleri
hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapis1 hayata gecilecektir.

20 0 %1 %50 | %80 | %10 | %10 6 6
0 0 0 Ay Ay

20 %40 %7 %80 | %10 | %10 | %10 6 6
0 0 0 0 Ay | Ay

20 %85 %90 | %95 | %97 | %100| %100 6 6
Ay Ay

Okul Gelisimi Yo6netimi Ekibi

Tum Mudurlik Ekipleri

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is stireclerinin sik degismesi,

- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas yetki ¢akismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaclarm baglantisiz olmasi.

Bakanligin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglari karsilanacak, biirokratik siire¢ azaltilacak ve
okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine
gecilecektir.

Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve yararlanicilarin bilgi edinme
memnuniyet oranlari artirilacaktir.

42



Bakanlik Bilgi Yonetim Sistemine (MEB BYS) altlik olusturmak Gizere cografi bilgi
sistemi kurulacaktir.
2000 TL

Yetki devri icin is stireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,
Veriye dayali yonetim icin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamus olmasi,
Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,

- Is siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasmnin yapilmasi,
- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

Hedef 2.2. Ogretmen ve 6grencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye'nin egitim vizyonunu
miimkiin kilacak bicimde ¢agdas yaklagimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle
desteklenecektir.

Cagdasnormlarauygun, etkili, verimliyonetim ve organizasyonyapisivesiirecleri
hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve 6grencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye’nin egitim vizyonunu
miimkiin kilacak bicimde ¢agdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle
desteklenecektir.

% 100

% 100(% 100

% 100(% 100

30 %0 %0 %0 %0 [%0 (%0 6Ay | 6Ay

30 %30 (%50 (%75 (%90 (%95 (%100 | 6 Ay 6 Ay

Okul Gelisimi Yonetimi Ekibi
Tum Mudurlik Ekipleri
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Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki
egitimi aksatmasi,

Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi
maliyet,

Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar agisindan
yeterince uzlas1 saglanamamasi,

Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek
tegviklerin maliyeti,

Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemini desteklemek
amaciyla lisansiistii egitime yonlendirici calismalar yapilacaktir.

- Insan kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve cahisanlarimizin hakkaniyetli bir
sekilde odiillendirilmesi icin calismalar yiiriitiilecektir.

1000 TL

Ogretmenlik ve okul yonetimine iligkin mevzuatin daginik olmasi,

Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun
yeterli olmamasi,

Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katilimeilig1 saglamak iizere platformlar
olusturulmasi,

Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik
belirlenmesi i¢in kapsamli ¢caligmalarin yapilmasi,

Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmas1 nedeniyle yiiksek
oranda mali kaynak.

Hedef 2.3. Bakanligimiz tarafindan okul gelistirme amach rehberlik boyutunu 6ne
cikaracak sekilde yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi hayata
gecirilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi1 ve
siirecleri hikim kilinacaktir.

Bakanhgimiz tarafindan okul gelistirme amach rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak
sekilde yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi hayata
gecirilecektir.

44



30 0 0 1 3 4 5

Okul Gelisimi Yonetimi Ekibi
Tum Mudiirliik Ekipleri

Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya yonelik olarak
yapildig: algisi,

Cikt1 ve siire¢ odakli biitiinlesik bir okul gelistirme amach 6l¢cme degerlendirme
sisteminin olmamasi,

Biitiinlesik yapida kurulacak sistemin getirecegi maliyetler.

- Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis
hizmetleri yapilandirilacaktir.

Bakanligin taraf oldugu davalarda Bakanligin temsili, islemlerin takibi,
anlagmazliklar1 dnleyici hukuki tedbirlerin alinmasi ve hukuk birimlerine
erilen diger gorevlerin yerine getirilmesi saglanacaktir.

1500 TL

Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap verememesi,
Teftis ve rehberlik kavramlarinin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte
gorilmemesi.

Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amaclh yapilandirilmasina
iligkin mevzuat diizenlemesi,

Bakanlik merkez ve tagra teskilati birimlerine yeni yapiyla ilgili farkindalik
egitimleri verilmesi.

Amac 3: Okul Oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu
gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri
temel egitim uygulamalar: gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesiegitim vetemel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar:
gerceklestirilerek okullasma oram artirilacaktir.
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25 % 0 %0 %0 %o %0 (%O 6 Ay 6 Ay

25 %100 (%100 %100 (%100 (%100 (%100 6 Ay 6 Ay

% 0 %0 0o [0 (%0 %O 6 Ay 6 Ay

Okul Gelisimi Yo6netimi Ekibi

Tium Miidiirlitk Ekipleri

Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklagtirmasi,

Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yaganmasi ve niifusun il genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,

Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarma cevap vermeyi giiclestirmesi,
Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve
gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar: artirllacak, devamsizlik oranlar:
azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atdlyeleri
kurulacaktiR.

Tiim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan
licretsiz ders kitab1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek bunlara devam
edilecektir.

3000 TL

Yurtici niifus hareketleri sonucunda baz1 bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin
olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

flkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Cocuklarin diigiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri
atolyelerinin kurulmasi,

Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,
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Hedef 3.2. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer
verilecektir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

Hedefe | Baslang1 | 201 | 202 | 202 | 202 | 202 | Izlem | Rapo

Etkisi(% c 9 0 1 2 3 e r
) Degeri Sikhig | Sikh
1 g1
30 %20 % % % % |%70| 6Ay | 6Ay

30 40 50 60

Okul Gelisimi Yonetimi Ekibi

Tum Miudiirlitk Ekipleri

Okul dis1 imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gostermemesi,

Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar: farki azaltilarak okullarin
niteligi artirilacaktir.

5000 TL

Okullarin cevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,

Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik
kazanimlan yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1

gosteremeyen Ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede
yetersiz kalmasi,

Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras1 farkliliklarin takip
edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

Sartlarn elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte
zorlanmasi.

- Ilgili kurum ve kuruluslarla ig birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
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Amac 4: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak
bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1. Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltiiriinii gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata

gecirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir.

Hedef | Basla | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izle | Rap
e ngic me or
Etkisi | Dege Sikl | Sikl
(%) ri 181 181
60 6 8 10 12 14 15 6Ay | 6 AY
Ay | Ay
40 1 1 1 1 1 1 6 6
Ay | Ay

Okul Gelisimi Yonetimi Ekibi

Tim Miudiirlitk Ekipleri

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz
olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,
- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde
bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirillacaktir.

Basta Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak (zere okul ve
kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.

Kiglk onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirilecektir.

5000 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde
bilgi sahibi olunmamasi.
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- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore
diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin
artirilmasa,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast icin yapihlacak
girigimler.

Maliyetlendirme

Selcikli Mustafa Sabirli Ortaokulu Miudiirltigtimiiz 2019-2023 Stratejik Planinin
maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile butce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su
sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan
hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar: yapilmadan 6nce genel
yonetim giderleri ayrilmistir,

e 11 Milli Egitim Mudiirliigtimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
valiliklerin ve belediyelerin katkilar ile okul aile birliklerinin katkilari,

e Sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmuistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
e Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Mudiirltgtimiiz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan
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stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
stire icin tahmini 25.500 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

BUTCE CARI YIL PLAN DONEMI
KAYNAKLARI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
GENEL BUTGE
KANTIN
GELiRLERi
HAYIRSEVER 1250 4000 5000 6000 7000 8000
KATKILARI
TOPLAM 1250 4000 5000 6000 7000 8000

Tablo 13: Plan Dénemi I¢in Onggoriilen Mali Kaynaklar

AMAC VE | 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
HEDEF MALIYET
NO

AMAC 1 500 1000 1250 1250 4000 8000
HEDEF 1.1 | 500 500 500 750 750 3000
HEDEF 200 300 400 500 600 2000
1.2

HEDEF 500 500 500 750 750 3000
1.3

AMAC 2 500 750 750 1000 1500 4500
HEDEF 200 300 400 500 600 2000
2.1

HEDEF 100 150 200 250 300 1000
2.2

HEDEF 100 200 300 400 500 1500
2.3

AMAC 3 500 1000 1250 1250 4000 8000
HEDEF 500 500 500 750 750 3000
3.1

HEDEF 500 750 1000 1250 1500 5000
3.2
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500 750 1000 1250 1500 5000
HEDEF 500 750 1000 1250 1500 5000
4.1
AMA 2000 3500 4250 4750 11000 25000
TOPLAM
GENEL 500 750 1000 1250 1500 5000
YONETIM
GIDERI
TOPLAM | 4000 5000 6000 7000 8000 30000
KAYNAK

Tablo 14 : Kaynak Tablosu

Izleme ve Degerlendirme

Selcikli Mustafa Sabirh Ortaokulu Miidurligi

2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve
bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midiirliigimiiz 2019-2023 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin bir parcasi olan
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

. Katilimeilik

. Saydamlik
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. Hesap verebilirlik
. Bilimsellik

. Tutarhhik

. Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme
siireclerinin de farkhlagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar aciklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin
de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Miidiirliiglimiiz 2019-
2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin Miidirliigiimiiz faaliyet

alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, 5.Hedeflerden sapmalarin
nedenlerinin aragtirilmasi,

6.Alternatiflerin ve c¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesiSiirecleri, Miidiirliigiimiiz
caligmalar1 dogrultusunda olusturmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme
siirecine detayh bakildiginda ise asagidaki sema ortaya ¢ikmaktadir:

Izleme ve Degerlendirme
Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
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Yilhik
planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme
toplantilarinin

gerceklestirilmesi belirlenmesi

Izleme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

sunulmasi

Izleme
toplantilarinin
gercgeklestiriimesi

Izlemeverilerinin

belirlenmesi

Sekil 8 :izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi Ana Hatlar1

Okulumuz 2019—2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Stratejik Plan Gelistirme Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” paydaslarin goriisiine sunulacaktir.
Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Stratejik Plan Gelistirme Ekibi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Bu asamadaki amac, varsa oncelikle plan sonu hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
“Stratejik plan degerlendirme raporu”, raporun yoOnetici Ozeti ve birim
performanslarina iligkin bulgularin yer aldigi birim izleme kartlar1 hazirlanarak
ilgililer ile paylagilacaktir. Tiim paydaslarin katilimi ile gerceklestirilecek toplantilarda,
stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iligkin gerekli 6nlemler
ortaya konulacak ve ilgili birimler gorevlendirilecektir. Degerlendirmeler ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir. izleme ile
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degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de
gerceklestirilebilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iligkin
alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Stratejik
Plan Gelistirme Ekibinin sorumlulugundadir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgtilebilir
hedefler saptamasi, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda oOl¢cmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar:
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligl 2019-2023 donemine iligkin Stratejik Plan,
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Selc¢ikli Mustafa Sabirli Ortaokulu
Miidiirliigi 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi
icin Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli
temel alinmigtr.

Izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya konulmasindan
sonra baslayan ve alt1 ayda bir gerceklestirilmesi gereken bir siirectir. Izleme, stratejik
planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip
edilmesidir. Degerlendirme ise, uygulanan sistematik amac ve hedeflerin kiyasla
olciilmesi ve s0z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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Milli Egitim Bakanhig), stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin nitel ve
nicel yontemlerin bir arada kullanilmas1 yaklagimini benimsemistir. Bu dogrultuda
Miidiirliigiimiiz de performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin analizinde
nicel, stratejiler kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel
yontemler kullanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin  izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
giivenirligin temin edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmesi uygulamas1 ylriitiilmiistiir. Performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi,
iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans  gostergelerine iliskin  izleme verilerinin  gilivenirliginin  ve
karsilagtirilabilirliginin gilivence altina alinmas1 saglanmigtir. Gosterge kartlarinin
birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen
kavramsal cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler
Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve Miidiirliiglimiiz internet sitesinde
yayimlanmaistir.
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